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ONSOZ

Teknik, ilmin ve yetenegin birlesmesiyle ortaya ¢1-
kan bir unsurdur ve hayatimizin bircok alaninda
onemli konuma sahip olmustur. Teknolojik bulus-
lar ve gelismeler insan hayatini kolaylastirmis, ne-
redeyse vazgecilmez olmustur.

Elektrigin bulunmasi, teknolojik gelismelerin en
onemlilerindendir. Elektrik, ge¢misten guntmi-
ze bireysel kullanimdan, tulke kalkinmasina kadar
etken rol oynamistir. Gelecekte de bu roltt devam
ettirmesi kacinilmazdir. Bu sebepten TEKDER ola-
rak, bu konunun daha iyi anlasilabilmesi adina,
“ELEKTRIGIN GELECEGI” adli paneli diizenlemis
bulunmaktay1z.

Panel neticesinde ¢ikarmis oldugumuz bu kitabin,
ornek ve faydali bir calisma olmasi dilegiyle...



1. BOLUM

Enerjide Gelecek Vizyonu ve
Teknolojik Gelismeler






Moderator Abdurrahman OVUNDUR

Degerli konuklar cok kiymetli sektor temsilcile-
ri Teknik Elemanlar Derneginin organize ettigi
bu panelde enerjinin gelecegi konulu baslikla
sizlere enerji sektorundeki kamu ve o6zel sektor
paydaslarinin rekabet icerisinde ytritmeye ca-
listiklar1 piyasanin sorunlarma deginmeye cali-
sacagiz. Oncelikle panelistlerden Enerji Verimli-
ligi Dernegi Genel Baskan Vekili Oguz Can Bey’e
soz vermek istiyorum. Kendisi “Enerjide Gele-
cek Vizyonu ve Teknolojik Gelismeler” konulu
bir sunum yapacaklar, buyurun Oguz Bey...

Dr. Oguz CAN

Tesekkur ederim. Herkese hayirli aksamlar. Ba-
11s Bey (Baris Sanli) katilacakti ama son dakika bir
programi ¢ikti. Selam ve saygilarni ileteyim.

Sizlerle birkac bashkta konusmak mumkun olabi-
lir. Enerji Verimliligi Dernegi Baskan Vekili olarak
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buradayim. Bununla beraber panelistlerden farkl
sorular alacagimi seziyorum ama miuisaadenizle on-
celikle cok hizh bir sekilde saym moderatéramun
izniyle beyin firtinast seklinde enerji ve gelecek viz-
yonu bize neler getiriyor, bunlarla ilgili birkac¢ bas-
lik aktarmak istiyorum. Sonucta enerji diinyanin
kaynaklarmmdan en 6nemlilerinden bir tanesi ve
hem cografi hem jeopolitik hem ekonomik hem
de ekolojik acidan surdirebilirlik temelinde cok iyi
yonetilmesi gereken ve kuresel ihtiyaclarin karsilan-
mast noktasinda bolgesel ve global olcekte bir takim
politikalarin etkilesim halinde oldugu bir yap...
Dolayisiyla kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanir-
ken bir taraftan da disa bagimlilik agisindan ekolojik
etkileri itibariyle de en iyi sekilde kullanmamiz gere-
kiyor. Dolayistyla bizim bugtunku perspektifte enerji
gelecegini sekillendiren sadece elektrik degil. Biraz
daha enerji gelecegi ama enerjinin geleceginde de
elektrifikasyon dedigimiz dunyada artik elektrigin
pay1 artiyor. Artik her sey elektrikleniyor. Ulkeler
arasinda da elektriklenme oluyor. Iste Amerika-Cin,
Amerika-Avrupa, Amerika-Turkiye, Amerika-Rusya
ve bitmiyor elektriklenmeler ama bir daha ayrica
elektriklenmeler var. Dolayisiyla bu eksende biz ne-
ler goruyoruz?

Tabii gecmisten bir iki seyle baslayalim: Oncelikli
olarak tarihsel olarak biraz geriden alacagim. Ashn-
da biraz inovasyon ve yenilik¢ilik temelinde neler
degisiyor diye birkac karikatur paylasmak istiyo-
rum. Birincisinde tekerlek icat olmus, iste arabay1
veya tahtirevani tastyan dort kisi eyvah diyorlar. Uc
tane is kaybi olustu diyor. Tahtirevan tizerindeki de
“Bunu herkes strebilir, cok basitlesti” diyor.
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3 MORE JORS,
LOST TO

Dolayisiyla demek ki o zamanlarda da teknoloji ve
teknolojinin gelisimi ¢cok boyle hosame bir sekilde,
hos geldin buyur baskoseye gec, demiyor.

Telefonla ilgili, bunu internetten yakaladim hos bir
sey, telefon bugtin medeniyetin en muhim vasitalarin-
dandir diyor. Sizi uzaktaki, yakindaki kisilerle gorus-
tartr munakasa ve muizakerenizi teshil eder, diyor.

TeLEFON EDiNiZ

Dy

~Telefon, bugin, |
medeniyetin én i
mihim vasitasidir.

~Minasobat igt-
maliyeyi ve iglerin |
VO munakasga ve mu-
(| xakeresini teshil
eder,
- Daima emre ama.
de bir yardimeidir. {
. =Eviorden yalniz. ( X
Itk voya uzaklik || 8
| hislerini izale

. eder.
th‘k-

-~

( ISTANBUL TELEFON
. MUDURLUGU z
1.BOLUM - Enerjide Gelecek Vizyonu ve Teknolojik Gelismeler | 9



Bir sonrakinde yine bir tesebbtis ¢rnegi var. Firma-
nin ismi Boeing otobus isletmesi. Yine ifadeler cok
hos feza caginin en tekabul etmis tiim konforuna ait
modern vasitalariyla ilgileniyor. Tabii burada mu-
darun otogarin hatta evinin de telefonda oldugunu
gormek mumkin bunlarn hatirhyorlar, hatirliyoruz.

otobis isletmesi

Feza cainin en tekamil etmis,
‘ tim konfora haiz, modern vasitalar: ile

ANKARA BURSA

lunda her saat hizr

BURSA ESKISEHIR ANKARA
Miudir : 13990 Otogar : 4014 Otogar : 114810
Otogar : 11834 Ev : 3946 Peron : NO.:4
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Bir digeri biraz daha bugtne bakiyor, iste elektrikli
arabalar citkmis bir de otonom araclar cikmis. Bu Go-
ogle’n otonom araci; iste at arabasini suren Orhan
soruyor; “Ercan bu ne? sturtctst yok mu bunun?”
diyor. “Buna otonom araclar diyorlar Orhan’cim” di-
yor. Iste yine bir canlandirma; “Orhan ¢nce bizden
kurtuldular simdi senden kurtuluyorlar, cember da-
raliyor.” diye uyartyor.

gil YASAROGLU komikaze.n

 Selamin Aleykis Eray abi.
Bu nasil araba bayle?

Bu 6ooglein \

......

Snce bizden kurtuldular 7
simde sira sizde Orhaan! |
Cember daralyo Orhaaan/

Cember daraliyor ama mesela teknolojik gelismeleri
iyl yorumlamak lazim, iyi gormek lazim ve burada
pozisyonlanmak lazim. Turkiye enerjide disa bagim-
li bir tulke oldugu icin bu acidan da gelismeleri iyi
takip etmek gerekiyor.

Peki, gelismeler neler; bugiin 1,2 milyar adet bi-
nek arac var 2050’ye geldigimizde bu yaklasik
iki katina, 2 milyar araca ¢ikiyor. Ozellikle 2023-
2024 sonrasinda elektrikli araclarin piyasada
daha yogun bir sekilde, pil fiyatlarin dusmesiyle
yer aldigin1 gorecegiz. Elektrikli araclarla beraber
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artik tuketici anlaminda ve oyuncu anlaminda farkh
bir talep yonetiminin ortaya cikacagini ongortyo-
ruz. Nufus 7 milyardan yaklasitk 9 milyara dogru
gidiyor hala elektrige erisememis 700 milyon civa-
rinda insan var ve enerji acisindan da baktigimizda
enerji depolama, iletisim, IOT(nesnelerin interneti),
3D yazicilar giderek artiyor artik 15-20 yil olan sir-
ket omurleri 5-10 yillara dusuyor. Omir dongusu
10'lu yillar olan urtnler bir yil sonra demode ola-
biliyor. Gida sektoru, oyun hizla buyuyor. Oyun
sektoruyle ilgili farkh sektorler gelisiyor. Nufus bir
yandan yaslaniyor dolayisiyla epidemik hastaliklarin
arttigini goruyoruz. Bolgesel savaslar, gocler, bunlar
en cok Turkiye yasiyor. Bolgesi itibariyle yakindan
musahede ediyor. En azindan etkileme, izleme sansi
var bizzat.

Artk bilisim cagindayiz, iletisim cagindayiz Bu da
insanlarn ¢ok hizl 6grenip, cok hizli unutmas: hat-
ta biraz da boyle gudulenmis gibi bakmasi gibi du-
rumlar ortaya ¢ikiyor. Yeni nesil cok zeki ama odak-
lanma sikintist ortada. Burada sosyal medyanin rolt
de fazla. Bir de obezite geliyor. Dolayisiyla bunlara
baktigimizda ashinda gizli sinyallerin gecmiste de
oldugunu gorayoruz, bunun detaymna ¢ok girmeye-
cegim.

Sahne bu, iste birisi geliyor bir ARGE muhendisi di-
yor, efendim GSM sebekesi diye bir sebeke ¢ikmus,
diyor. Bu arada Nokia, Motorola bunlarin hepsi bir
yandan bir konsorsiyum icinde... 32 tane uydu yer-
lestireceklermis, tum dunyay1 kapsama alani olustu-
racaklarmis. Nokia da GSM sebekesine inanmis o da
oraya bir yatirim yapiyor. Her 500 metrede bir baz
istasyonu mu kurulacak? Bunun TEDAS1 var, bag-
lantist var, onay1 var, iste kamulastirilmas: var, bu
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GSM sebekesi gelismez. Bir iki sene icerisinde man-
tar tarlast gibi yayiliyor. Dolayisiyla oradaki uydulari
tekrar tek tek dusurme maliyeti ortaya ¢ikiyor. Bunu
kim goruyor? Nokia gortiyor ama iste Elityum bunu
goremiyor.

Birkag 6rnek var. Kodak ilging bir sey; yine herkesin
hatirlayacag 18781ere kadar gidiyor, kuru tip ban-
yo sistemlerine kadar, 1900’lerde bir dolarlik Brow-
nie markayla ¢ikis yapiyor, 1990’lara geldiginde acik
ara dunya sektorinde fotografcilik deyince Kodak
geliyor. Her seyde her mahallede binanin tzerinde
bir cephesinde Kodak diye boyali ve bu arada da
Kodak 1985 ile 1994 yillar1 arasinda 5 milyar dolar-
lik dijital fotograf makinesi teknolojilerine yatirm
yapiyor ki kendi inanmiyor ama o yatirimi yapuiyor.
Bir bloknotun altindaki reklamda “innovation you
can count build on” yani “Uzerine giivenle bir seyler
insa edebileceginiz yenilikcilik” demesine ragmen
o dalda bunu yakalayamiyor. Sadece bir senede 94
milyar adet analog fotograftan 4,5 milyar adete du-
styor ve 3-4 sene icerisinde de piyasadan siliniyor.

Nokia’dan bahsetmistik, Elityum'un goremedigini
Nokia gordti. 14 y1l boyunca acik ara Samsung, Mo-
torola, Apple dahil olmak tizere hep Nokia'y1 takip
ettiler. Symbian diye bugtnku 10S‘un isletim sis-
temlerinin atasini onlar gelistirdiler. Ama 2009’da
birisi ¢ikt1 ve iste iPhone diye bir telefon tanitti. 1-2
sene icerinde Nokiamin butun sistemi allak bullak
oldu ve 3-4 sene icerisinde de milyar dolarlik sirket
Microsoft’a 540 milyon dolara satildi. Cok ciddi bir
degisim ve dontisim oldu. Burada Steve Ballmerin
bir lansmaninda cok nadir, onemli bir aciklamasi
var: “We didn’t to anything wrong but some howe-
ver a lost” yani “Hi¢ yanlis bir sey yapmadik ama
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bir sekilde kaybettik.” diyor. Demek ki birileri bir
sekilde kaybediyor birileri de bir sekilde kazaniyor.
Dolayisiyla bizim enerjinin gelecegi ve teknolo-
jik gelismelerde dogru okumalar yaparsak, dog-
ru dalgalar yakalarsak ve kendi kendimize bir
ogrenilmis caresizlik engeli koymazsak, bir dal-
gay1 da enerjide yakalayabiliriz, elektrifikasyon-
da yakalayabiliriz.

10 tane gelisen teknoloji var. Az once bahsettim.
Bunlar icinde otonom araclar var. Bunun teknoloji-
leri var. En alt sahada yenilenebilir enerji dongtistun-
deki yuzdelerde teknolojinin olgunluk seviyesini
gosteriyor. Bunun icerisinde temiz komur teknolo-
jilerinin kesinlikle atlanmamasi gerekir. Akilli sehir-
ler, karbon yakalama ve degerlendirme sistemleri,
jeotermal kaynaklanmiz var. 1260-1270 megawatti
gectik, 2000 megawatta dogru siuiziliist var. Ama
Tarkiyenin geneline baktugimizda akiskanin olma-
dig1 ama sicak kaybin oldugu 6nemli bir kaynagimiz
var. Bunu da ozellikle super kritik karbondioksit
olabilir, bagka akiskan sistemleri olabilir. ileri jeo-
termal sistemlerde degerlendirebiliriz. Ist pompala-
11, blockchain (kayit zinciri), bitcoin. ..

Kayit zincirinden de bahsedecegim kisa kisa. Elekt-
rikli araclarla iki tane daha tanim geliyor. Bir tanesi
sebekeden elektrigi depolayan mobil bataryalar ve
sebekeye ihtiyaci oldugunda elektrik veren mobil
bataryalar. Bir de kuyudan kaynar, yani elektrik aci-
sindan 1 -kWh elektrik bu da zannedersem 0.5-0.6
kg/kWh karbondioksitten olusuyor.

Turkiyemin enerji mikstura(Hidroelektrik, ruzgar,
dogalgaz vb.)... Dolaysiyla siz kuyudan kaynama
sisteminde bir emisyon azalttiginiz1 iddia ediyorsa-
niz kullandigimiz elektrigin kaynagimi da bilmeniz
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gerekiyor. Ar-Gege, inovasyon, yerlilesme alaninda
dustndugunuzde bu acidan ¢cok ¢ok onemli.

Enerjide donustmun tg bashgi: Dusuk karbon, da-
gk sebeke ve dijitallesme. Nasil bir mucadelemiz
var? Bir taraftan kalkinmaya devam edip diger taraf-
tan kaynaklanmizi en iyi sekilde kullaniyor olacagiz.
Hakikaten bir degisim dontustiim var mui, diye bir soru
sordugunuzda hani “tenyearschallenge” diyorlar ya
10 y1l 6ncesi ve 10 y1l sonrast;

2008 2018
1. Petro China 1. Apple
2. Exxon 2.  Google
3. General Electric 3. Microsoft
4. China Mobile 4. Amazon
5. ICBC 5. Facebook
6. Gazprom 6. Tencent
7. Microsoft 7. Berkshire
8. Royal Dutch Shell 8.  Alibaba
9. Sinopec 9. J&J
10. AT&T 10. JP Morgan

2008’de kirmiz1 gorduguntz firmalar, enerji sirket-
leri, muhtemelen goremediginiz yesil olanlar China
Mobil, Microsoft, AT&T de bunlar IT tabanh bilisim
ve iletisim tabanh firmalar. 2018’e geldigimizde bu
tablo cok degismis durumda. 1k 6 firma yine bili-
simci sektori. Brockshield, Johnson and Johnson,
JP Morgan yine enerji dist firmalar. Ha enerji firma-
lar1 kuculdt de mi bunlar buytada? Haywr. Bunlar
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daha hizli buyudu. Dolayisiyla sektorel degisimler
oldu. Enerjide dijitallesmenin onemini vurgulamak
icin aktartyorum.

Turkiyenin  kurulu  guca  hidroelektrikte
29.000MW, dogalgazda 26.000 MW komirde
19.200 MW Riizgarda 7000 MW. Bunlar TEIAS 31
Aralik verileri. Jeotermalde 1260 MW, biyokiitle-
de 640 MW kurulu gi¢ var. Aslinda 2008-2018
yillar1 arasina baktigimizda Turkiye, Enerji Ba-
kanhigi'min verilerine gore yenilenebilir enerjide
%41.7 oraninda ve uretimde de %50’nin zerin-
de yerli kaynaklarla beraber enerjide disa bagim-
lihg1 azaltmak icin 6nemli bir caba gostermis.

Bu tablo aslinda bir sonraki konusmacilarimizin
sorunlarla beraber enerjide dijitallesmede, sadece
“sayac oncesi, sonrasl” dedigimiz uygulamalar aci-
sindan baktigimizda, buradaki farkli ticari model-
lerin, sadece uretim, iletim, dagitim ve perakende
degil farkli alanlarin, treten ttketicilerin ¢iktigini,
catisindaki gtines enerjisini komsusuna satacak pro-
fillerin ortaya cikacagini dolayisiyla piyasanin cok
daha fazla oyunculu ve kompleks yapida olacagini
gosteriyor.

Dort tane sanayi devrimi var. Ozellikle IV. Sanayi
Devrimi acgisindan baktigimizda burada dijitalles-
meyi gormek mumkun.

Akilli sehirler konusuna gelince... Once insanlar
akillandirmaliyiz sonra sehirleri akillandirmaliyiz.
Telefonlar akilli, bircok sey akilli ama bizim de akil-
lanmamuz gerekiyor. Ozellikle akilli sehirlerin hem
sosyal, hem ekonomik hem de cevre boyutunda bir-
cok uygulamalan geliyor olacak. Ozellikle burada
akill sehir mobilyalan dedigimiz akilh direk uygu-
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lamalarindan (WIFI, wireless vs.) li-fi geliyor. Aym
zamanda su 1siklandirmalarin WiFi’den 100 kat
daha hizh internet baglantisi sagladigl uygulamalar
ortaya cikiyor.

Aydinlatmada LED donustmu ve “connected” de-
digimiz sistemlerle beraber orda da dijitallesmeyi
goruyoruz. Dolayisiyla yeni sebeke yonetiminde az
once bahsettigim uretim, iletim, dagiim, depola-
ma, talep tarafi yonetiminin aslinda 1sitma sogutma,
elektrikli araclar, mobility bunlarla 6rtintulenmesiy-
le ilgili ev 6devimiz var.

Kay1t zinciri, 6zellikle talep tarafi katithmi acisindan
degisken, dagitik tretim acisindan nesnelerin inter-
netiyle beraber akilli sozlesmeler, aslinda kayit zin-
cirinin sadece bir server cluster mimarisinden cikip
sistemin kendi icerisinde akilli sozlesmelerle coklu
taraflarla imzalandig1 ve veri guivenliginin tst seviye
oldugu ve bir tarafta validasyonun yapilmadigi, bir
tarafta ise validasyonun ttm taraflarca yapildig: bir
uygulama sistemi. Ornek NASDAQ'a gtines enerjisi
panellerinin borsaya entegre olmasi. Burada LINK
diye bir platform kullaniliyor. Guines enerjisini dun-
yanin neresinde olursa olsun o borsadaki oyuncular
alim satimini yapabiliyor.

Slot aleti ile birlikte akilli evler, akilli sozlesmelerle
beraber bir uygulama gelistirme platformu tzerin-
den kayit zinciri uygulamalarm yaptigini gortyo-
ruz. Burada DAPP dedigimiz sistemin gelistirildigini
goruyoruz. Crate finding dedigimiz 6zellikle finans-
man acisindan bircok farkli yatinmeinin irili ufakli o
yatirima ortak oldugunu, o yatinmin IoT uygulama-
lariyla uretimini gordugt, bankanin o6dendigini ve
tzerindeki gelir paylasiminin nasil yapildigin dun-
yanin obur ucunda da olsa yapabildigini gortayoruz.
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Bitcoin gibi Solarcoin dedigimiz sanal paralarnn veya
odeme sistemlerinin olustugunu goriyoruz.

Yapay zeka da gelisiyor. Ben burada cok vaktinizi
almak istemiyorum. Iste Cin bunu uyguluyor ve
rizgar turbinlerinin gti¢ artistn1 %5 sagliyor. Bakim
masraflanni azaltiyor. Yani net dokunulabilir ¢ikula-
rn1 gorduginuzde ashnda bu isin somut ¢iktilarmn
oldugunu gorebiliyorsunuz.

Google'n buytik serverlart var ve bunlarn sogut-
masinda yine yapay zeka kullaniyor ve %40 enerji
tasarrufu sagliyor. Bunlar cok ciddi rekabet avantaji
saglayan unsurlar. Siemens’in termik santral yan-
ma Unitesinde %20 daha verimli yanmay1 sagladi-
g1 gortluyor. Elektrikli araclar gelisiyor. Ozellikle
2030’lu yillara geldigimizde bugtin her 100 aractan
925 icten yanmali motor -yani dizel ve benzinli-
orada her 100 aractan yaklasik %48-505i elektrikli
araclar olacak. Iste bunun icinde Norvec 2025%en
itibaren, Hindistan 2040’tan itibaren, Cin hazirhk
yaptyor ctkacak araclarin elektrikli ara¢ olmasim
istiyor. Bunlann dagiim sebekelerine etkilerinin si-
mule edilmesi lazim. Sistem tzerindeki pik yuktn
bilinmesi lazim, hesaplanmasi lazim. Aslinda bir
onceki grafikte de goreceginiz 2022-2024 arasin-
da tasma noktast yani gecisin, maliyet etkeni olarak
yasandigini goruyoruz. Enerjinin interneti, enerji
hatlar tizerinden iletisimin saglayicisi, internet sag-
lamast... Bunlar gelistiriliyor.

Tabii enerji verimliliginden de so6z etmek gerek.
Elektriklenme artiyor, elektriklenmede dijitallesme
artiyor. Tarkiye yenilenebilirler ilgili paymi artirtyor.
Dagitik sistemlerde uygulamalar artiyor. Talep tarafi
yonetimi kavrami cok daha onemlisi, tretim plan-
lamanin haricinde... Yaklasik sifir enerjili binalar...
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Bunlar da Turkiye'deki kentsel dontisum firsatini
cok iyi kullanmasi acisindan da kabugun modelle-
mesinden uygulanmasina kadar %35-40 verimlilik
sagladigint goruyoruz.

Eryaman’daki Cezeri Yesil Teknoloji projesindeki
okulun uzerindeki gtines panelinden, solar yoldan
basit havalandirmadan trijenerasyona kadar farkh
uygulamalar1 var. Normal bir binanin enerji tiketi-
mini dortte bir oraninda azaltiyor. Ve biz su él¢cum-
lerle izliyoruz binay1. Bu anlamda akilh direk uygu-
lamalar, hidrojen laboratuvarlar, elektrikli araclarla
ilgili calismalar da devam ediyor.

Ben son olarak boyle bir giriste aslinda enerjinin ge-
lecegine dair bir teknoloji kesiti sizlerle paylasmak
istedim. Tesekkur ediyorum.

Moderator Abdurrahman Oviindir

Dr. Oguz Bey’e panelimizin bashigina uygun bu
gizel sunumu icin tesekkiir ediyorum. Cem
Bey’e piyasanin biraz daha disinda ozellikle is
girisimi ve sektoriin yeniliklere aciklik anlamin-
da neler bekledigini sormak istiyorum. Piyasa-
nin gelismesine paralel olarak elektrik tretimi
ve ticareti noktasinda nasil bir yenilik ve sektor
katilhmcilarim ve sektor calisanlarini nasil bir ge-
lecek bekliyor? Sektor katilimcilar ve calisanlar
nasil bir vizyon icerisinde olmasi lazim?
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Cem ASIK

Tesekkur ediyorum. Gunluk sorunlardan kacmak
mumkin degil onlar i¢in sturekli bir ¢aba icindeyiz
ama gelecege yonelik ne yapabiliriz bu sektore yeni
firsatlar ne ¢ikar diye calismalar yapiyoruz. Cesitli
inisiyatifler baslatmaya calisiyoruz.

Burada elektrik sektoruntin bir kere gelecegini cok
parlak gortyoruz cunku dunyada da baktigimizda
yeni teknolojik gelismelerle birlikte -ki elektrikli
araclar basi cekiyor burada- elektrik talebinde orta
vadede olusacak artis diger ttiim enerji turlerinin iki
katina yakin gorantyor. Yani petrolden, gazdan bu
sekilde ayrnsiyor elektrik talep artist acisindan. Do-
layisiyla buradaki tiretimin en azindan duz bir man-
tikla baktiginizda cok ciddi bir gelecegi var.

Baz1 teknolojiler cesitli aliskanliklan degistirme po-
tansiyeline sahip. Bunlardan en 6nemlisi belki de de-
polama. Agirlikli olarak pil depolama ama diger de-
polama turlerinin de kendi yerleri var. Bu portfoytin
icinde pil depolamayla ilgili bircok calisma yaptik ve
suanda yeni mevzuatlar da geliyor. Burada her nok-
tada cesitli oyunculara is firsatlan ¢ikabilecek gibi.
Ureticiler icin farkh calisma modelleri klasik kon-
vansiyonel santrallarin yaninda yada onlarn tamam-
layici olarak sebekeye destek olacak yan hizmetlerde
pili kullanma, 6rnegin ilk gorecegimiz uygulamalar
olarak alt yapisini olusturmaya calistyoruz. Tahmin
edilecegi gibi yenilenebilir enerjinin kullanimi-
n1 sebekeye etkilerini cok daha duizgiinlestirecek
bir potansiyeli var depolamanin.

Bunun disinda daha klasik adacik sistemleri vs diger
kullanim sekillerini de arastirtyoruz ki bu elektrikli
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araclara kadar uzanan bir zincir ki aslinda elektrikli
araclar Oguz Can Bey'in dedigi gibi %48’e ulastigin-
da satilan ara¢c miktarinin Turkiye'de ciddi bir pil
depolama kapasitesi olacak. Yani bunlarin da sistem
acisindan nasil kullanilacagr planlanmasi lazim. Bu
da hi¢ dastnmedigimiz bir sey ama aslinda Ener-
ji Bakanligimin EPDK'nin belki mevzuatlarinda yer
alacak, bunlan sisteme satabilecekler.

Enerjilerini aldiklan gibi sayisallasma da onemli
bir konu. Bircok tiyemiz santrallerin yonetiminden
verimlilige kadar bu konuda c¢alismalar yapiyorlar.
Projelerde en ¢nemli seylerden biri, bir yerde basar-
mak degil onu yayginlastirmaktir. Bunlari yayginlas-
tirmak onemli bir misyon olacak. Bunlan kopyala-
yabilmek, egitimlerini vermek... Hibrid santraller
cok sicak konu. Su anda beraber calistyoruz bakan-
ligimizla, EPDK ile...[lk etapta 6zellikle yenilenebilir
alanda... Ornegin; cok ciddi riizgar santrallan var
buralarda direkler arasi biliyorsunuz cok ciddi bos
alanlar var. Gunesle tamamlamak veya barajlarnn
lizerine gunes panelleri koyarak hem buharlasmay1
azaltmak hem de ek uretim yapabilmek arti bunla-
rin sebeke acisindan profilini duzeltme yetkisi de
oluyor.

Bizim dernek olarak savundugumuzkonvansiyo-
nel tretimi de hibritlestirme, 6zellikle yenilenebilir
ekler yapma en azindan i¢ tuketimlerini dustirme
avantajiyla kullanma gibi santral verimliligini ciddi
artiricl firsat oldugunu dustuntiyoruz. Yeni bir ya-
tinm aract c¢ikiyor ashnda ya da santral ciddi yeni
yatinm getiriyor sisteme. Verimlilik ¢cok onemli bir
konu... Santrallar Maalesef hep bir kenarda unutul-
mus verimlilik arttirict proje konusunda. Burada bi-
raz mevzuat degisiklikleri de yapip tyelere de bu
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konuda bilgilendirip oradan da santral icinde de ve-
rimliligi arttirarak sonucta hicbir sey yapmadan yeni
bir santral yada yatirim yapmadan daha ¢ok elektrik
tretmenin mumkin oldugunu gortuyoruz.

Son olarak Oguz Can Bey'in de defalarca soyledigi
kayit zinciri uygulamalannin ilk baslayacagi yerler
olmayacak santrallar. Biraz daha ticarette baslama-
st daha kolay belki hukuksal altyap: olmadig icin
halen o sozlesme gticiinu elinde tutan aracilarla bas-
lamas1 EPIAS gibi mesela, kolay olabilir. Sonra da-
giim sirketleriyle olctim biliyorsunuz her yerde ol-
dugu gibi orda da kritik konu ve yumusak karnimiz
oralardan baslayarak. Ama bunlar oldugu zaman
artik santrallerdeki de bircok uygulama dogrudan
makinalann aralarinda anlasarak bazi hareketleri
yapmalan gibi konular var tzerinde ugrastigimiz.



2. BOLUM

Elektrigin Perakende ve Ticari Boyutu






Moderator Abdurrahman OVUNDUR

Tamer CALISIR Bey’e enerji sektoruntin, mev-
cut elektrigin perakende ve ticari kismiyla ilgili
bir soru sormak istiyorum. Ikili anlasmalar ve
elektrik ticaretinde son yillarda portfoy bazinda
ciddi bir gevseme ve serbest tiiketici adedinde
ciddi bir dusus yasanmakta. Burada da piyasa fi-
yatlarinin tarifelerle aynm paralelde yturimemesi,
elektrik fiyatlarmin tarifelerin baskida tutulup
piyasa fiyatlarinin ayni1 oranda gerceklesemiyor
olmasi ve bir nebze seffafliktan m1 bilmiyorum
ne diyebiliriz bu konuda ki etkiler ve piyasada ki
bu degisimin ve serbest tiiketici profilinin azal-
masindan sonra son yillarda acaba bu soruna ¢o-
zum arayis1 olarak bir tarife gelistirildi. Bu adim
gelecek donemde meskenler haric tarifelerin kal-
dirilacag: sekilde yorumlayabilir miyiz?

Tamer CALISIR

Belli kademelere kadar tarifelerin kaldirllmast plan-
lanan bir seydir. Bu gelisim stirecinde yolda ugra-
nilan degisiklerle beraber bu surecte bazi farklilik-
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lara gidilmesi ihtiyact duyuldu. Neydi hatirlarsaniz,
2002 yilinda ilk basta 9 milyon kWh ttketici mik-
tan ile serbest tuiketici limiti belirlenmis ve en son
2019 da, yaklasik 17 yil sonra, nerdeyse binde iki
seviyesinde 1600 kWh tiketen herkes serbest tu-
ketici olma hakkina hak kazanmisti. Buradaki amac
esasen tuketicilerin kendi enerji tedarik firmalarin
rahatlikla secebilecekleri, kendi giderlerini kendi
kaynaklar ile beraber belirleyebilecekleri ve tarife-
den bagimsiz olarak bunu idare edebilecekleri bir
sistemin gelistirilmesi.

Tabii bunun arkasinda bircok alt deger veya funda-
mental dedigimiz kavramlar var. Devletin veya za-
maninda ki TEDAS'In yaptigl anlasmalarn sira ile
bitiyor olmas1 ve sonrasinda piyasadaki ozel sektor
hacminin artiyor olmasi, elektrigin daha uygun kul-
laniliyor olmasi, Oguz Bey'in belirttigi gibi teknolo-
jik gelisimlerle beraber tiiketicinin kendi enerjisini
en iyi sekilde idare ediyor olmasi prensipleri goz
onunde bulunarak bu daha once belirlenmisti.

Simdi bir tarafta tiketim var, bir tarafta fiyatlama
var. Bunlann ikisi birbirinden ayirt edilemeyecek
konular ama ilk basta baktiginiz zaman planlama-
lar yapilirken enerji maliyetlerinizi o gtin ki duruma
veya gelecekte nasil olacagina dair bir varsayim ya-
parak, ornek alarak planlama yapiyorsunuz. Simdi
ilk basta yapilan varsayimlarda veya hesaplamalarda
ttketimin nasil gelisecegi esas1 on gorulmiis ve buna
gore hareketler yapilmisti ancak basta tlkemizde
veya cevre tlkelerde olmak tizere hem finansal ko-
nularda hem de ulkeye girdi saglayan birincil yakat-
lardaki fiyat degisimi ve her zaman esit bir sekilde
dikkate alinan unsurlar olmamustir.
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Bundan baska ornek verecek olursak 2008 y1lin-
da enerji fiyatlar1 120 dolarlar seviyesinde iken
daha da artacag dogalgaz ile elektrik tiretiminin
arasindaki 60 dolarhik kar marjinin devam ede-
cegi veya 25 - 30 dolarlardan devam edecegi 6n
gorusi ile baz1 orneklemeler yapildiginda -tabii
serbest tiiketicinin rahatlikla kendi enerjisini se-
cecegi yap1- tahmin edilmisti ancak kurdaki de-
gisiklikler petrol fiyatlarinda ki 100 dolardan 20-
30 dolara dustip, ondan da 60 dolara cikmalar ve
diger farkh nedenlerden dolay1 maliyetlerde cok
biyuk degisikler olmaya basladi ki sizin de soru-
nuzda belirttiginiz gibi bu maliyet bazh fiyatlan-
dirma kavramina birebir zit diisen, zarar veren
veya sekteye ugratan bir durum meydana geldi.

2015 ve sonrasina baktigimiz zaman esasinda
cok diizgiin sekilde ilerleyen sistemde 5 milyon
aboneye cikan serbest tiketici vardi. Bugiin iti-
bari ilebaktigimiz zaman serbest tiketici hakkim
kullanmaya sahip tiketici sayis1 20 milyon. Ul-
kede 34 milyon sayac oldugu dusuniilirse esa-
sinda cok buyuk bir kismi kapsiyor. Geri kalan
sadece kucuk kullanimlar veya bakmakla ytukuamlu
oldugumuz kisimlar ancak o6zellikle fiyattaki degi-
simler yani sizin son kaynag saglayabileceginiz fiyat
ozel sektor tarafinda zarar etme boyutlarna gelince
maalesef 5-10 yi1lda 10 milyona ¢ikan bu say1 bu-
gin itibari ile 130 bin seviyesine diismiis durum-
dadar.

Bunla beraber farkh bir kavram daha olusmaya bas-
lady, tarih tekerrturden ibarettir kavrami denk geldi.
Bizim de dernekler olarak en cok tizerinde durdu-
gumuz, tarifeler olarak son kaynak tedarik tarifesi-
nin uygulanmastydi. Ilk énce 50 milyon ile basladu,

| 27



bu say1 an itibari ile 10 milyon nerdeyse 2002 yilin-
daki serbest ttiketici limitlerini tekrar bastan yastyor
durumdayiz. Burada amac su; esasinda fiyattan
dolay1 son kaynaga kalacak tiketiciyi cezalandir-
mak degil sadece onun kendi kaynaklarini opti-
mum seviyede idare edebilecegi, kendi diizenini
en iyi sekilde saglayabilecegi ortama dogru tes-
vik etmek. Diger bir taraftan da anayasal hak olan
enerjinin tedarikinde, evet sen bunu bulamazsan
bende bu fiyatla, disarida var gibi caydirict bir fiyat
yapisi getirilmeye calisiliyor ki belki de su anda ma-
liye bazli serbest tuketiciye saglanamayan fayda son
kaynak tedarik tarifesi ile saglanmis olur.

Moderator Abdurrahman OVUNDUR

Son kaynak tarifesinin, son donemde ulusal tari-
fenin de aluna indigi bir dénemi yasiyoruz. Oyle
degil mi?

Tamer CALISIR

Tabi burada esasinda bunun en biiytik sebebi son
kaynak tedarik tarifesinin yillik bir yaklasimla
PTF dedigimiz giinluk enerji fiyatina bagh bir
formul uzerinden belirleniyor olmasi.

Fiyatlar, biz zaten bastan beri serbest piyasa olmasi-
nin savunmamizin en buytk nedeni; hicbir sekilde
ozel sektor cok para kazansin degil, devletin elinde-
ki imkanlar en aza insin mantiginda da degil, savun-
dugumuz sey bir total optimize mantg. Herkes
minimum maliyetle veya maliyet bazl yaklasimla en
azindan bunu tamamlayabilsin ve devam ettirebil-
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sin. Buradaki alt1 cizilmesi gereken konu PTF dedi-
gimiz degisken yapmnin gerek devlet kontroltinde ki
santraller gerek ozel sektorin durumu gerekse hid-
roelektrik santraller gibi yenilenebilir enerji santral-
lerin mevcut durumdaki calisma kosullart dikkate
alindiginda olustugu yerdir. Bu konuda mesele ne-
den tarifenin altina indi. ..

Son 10 yildir ilk defa 2018 Aralik ayinda dogal
gaz elektrik uretim maliyeti negatif oldu. Bugtine
kadar her sene pozitif calisan yani bir dogalgaz sant-
rali 10 yildir ilk defa negatif oldu. Bu hi¢ beklenen
veya ongorulebilen bir konu degildi ve bunla bera-
ber tarife yapilar 3 ayda bir belirlendigi icin maale-
sef su anda tersine calisan mekanizmaya dondu ama
bu bizler icin savundugumuzun ne kadar dogru ol-
dugunu gosteren bir sey...

Enerji fiyatlan dustigu zaman son ttketici bunda
avantajinl saglamali, tam tersi enerji fiyatlarinda
yuksek maliyetler olustugu zaman ttiketici ile dogru
bir sekilde paylasiimali.

TUSIADIn yaptig1 cahismada sunu gorduk ki Tarki-
ye'de hicbir tesvik uygulanmadig takdirde 3 paydas
bundan maksimum fayday: elde ediyor. Bir tanesi
devlet kurum ve kuruluslan. Ozel sektor daha rahat
calisma imkani buluyor bunlarn ikisinin saglama-
siyla da son kaynakta ki bizler cok daha rahat enerji
fiyatlamasina geciyoruz.

Burada cok onemli altim1 da ¢izmek istiyorum: Tur-
kiye‘de ortalama enerji tiketimi kisi basma yil-
lik 3-4 MWh arasinda. Bunun Avrupa ortalamasi
5,5-6 MWh seviyelerinde. Norveg, Izlanda da ise
25 MWh seviyesinde. Boyle bir durumda Turkiye
de halen tuketimin dogru yonlendirilecegi cok bu-
yuk bir alan var.
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3. BOLUM

Elektrik Santralleri Yatirimlarn
ve Ureticilerin Finansman Durumu






Moderator Abdurrahman OVUNDUR

Cem Bey’e son donemlerdeki ureticilerin yasa-
dig1 sorunlara deginebilecek bir soru sormak
istiyorum. Son yillarda ciddi elektrik santralleri
yaturimlan yapildi. Ozellikle son 15 yilda orta-
lama 90 Milyar TLlik bir yatirnm yapildi ve ku-
rulu giicin bu gin 90.000 MW’a yaklastig1 bir
donemdeyiz. Fakat gectigimiz yil Ocak aymda
gunliuk ortalama yik 35.000 MW’1 gecmeyen bir
kis yasadik. Buna karsilik emre amadeligimiz 55-
60.000 MW, kurulu giicimiiz 90.000 MW. Burada
bir arz fazlahigindan s6z edebilir miyiz? Ozellikle
son 4 aydaki talep artisindaki negatif biytime ve
bu giin elektrik fiyatlarindaki 6zel sektorin 80-
90 dolar/cent bekledikleri fiyatlarin 40-50 dolar/
cent gerceklestigi bir durumda treticileri nasil
etkiliyor? Ureticilerin finansman durumlariyla
ilgili nasil bir 6ngoru ve gelecek bekliyorsunuz?

Cem ASIK

Genis bir konu ama cok uzatmadan énemli noktala-
rina deginerek toparlamam gerekirse; dediginiz gibi
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90 GW’a yaklasan bir kurulu gticamuiz var. Bundan
20 sene once ciddi bir arz gtivenligi sorunumuz var-
di, tam tersine cevirmis durumdayiz. Bunda da dog-
ru politikalar ve 6zel sektoérun ciddi bir sekilde elini
tasin altina sokmasi durumu var. Ayni seyi ttiketim
tarafinda ozellikle sanayi tarafinda yapamadik ma-
alesef. Dolayisi ile tiiketimimizde de beklenenden
daha dusuk bir buytime var. Bugtine tabii baktg-
mizda verdigimiz o6rnekler biraz daha ekstra.

Bugtin bakugimizda Ocak ayinda 6rnegin, cok ciddi
bir hidroelektrik potansiyeli var. Bir su geliyor do-
layist ile orda tretim potansiyeli ¢cok yiiksek oluyor.

Ekonomik olarak dalgalanma donemleri var.
2019'da tuketimde buytme olmayacagl goruntyor
ama uzun doneme bakugimizda Turkiye de %5’ler
civan buytumeyi tutturuyor.

Simdi serbest piyasanin temel kanunu arz ytksek
talepte dustikse fiyatlar dustiyor. Bu risk aslinda pi-
yasaya girerken alind1 yatinmcilar acisindan.

Burada once bir cuvaldizi batirayim ben, hep
elestiriyoruz. Birincisi burada ne yapildi: Projele-
rin geldigi gorilen hala fiyat tahminleri 80-90 hatta
cogu zaman 100 dolarlar ve hatta 100 dolarlann ts-
tundeki tahminler degistirilmedi. Ikinci; Fizibilitele-
ri yapilirken bu bilinci ilk baktigimizda net gormek
hata, yani ilk basta tamam ama birka¢ sene sonra
bunlart kademeli dustrmek lazimdi. Buytume o6n-
gorust biraz fazla iyimser yani %9 tahminlerini de
hatirliyorum ben. Ona gore fizibiliteler yapildi,arti
dalgalanmalara karst da daha dayanikhi olabilmek
lazim. Bu her sene stabil gidecek diye bir sey yok
hele Turkiye gibi tlkelerde bu dalgalanmalara ¢ok
alistk olmamiz lazim. Uctincu hatada borclar do-
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vizken gelir de TL iken TL hedging edilmedi ¢cogu
tretici tarafindan dolayist ile bu doviz dalgalanma-
larna cok hassas hale geldi sektor. Su anda en karh
is yapan yerler bile bilancolarin dibine baktigimizda
kar etmiyorlar. Kimsenin elinde para kalmiyor, kisa
donemli duisinmenin sonucu bu.

Simdi igneyi karsi tarafa batiralm... Burada bir
yasa liberal inanci ile yola cikildi ama tam da li-
beral olmasin, cok ucuk kacmasin, kontrol edelim
aliskanhgr var bizim burokrasimizde. Ama maale-
sef yar liberal piyasa diye bir sey olmuyor. Yani ya
liberal oluyorsunuz ya kontrollti oluyorsunuz. Ya-
risint yapinca ben seye benzetiyorum biliyorsunuz
sirketlerin bilancosu c¢ikiyor o bilancoda su rakam
suna gitmedi, ben bunu degistireyim dediginizde o
gidiyor baska bir yerinden patliyor mutlaka. Oray1
duzeltirseniz baska, bir yerden hepsini duzeltirseniz
oyle bir rakam ¢ikiyor ki kimse inanmiyor yani bu
cok oynanmis bir bilanco diyor. Burada ureticiler
olarak en cok elestirdigimiz kurum karsimizda
EUAS oluyor tabii. Ctinkit %34 uretim kapasitesi
var su an itibari ile ama bu giderek azaliyor. As-
linda bu sene itibari ile azalmaya baslad:.

Buradaki konumuz birazdan deginecegim; temel
olarak ongorilebilir olmak. Yoksa EUAS ya da
devletin elinde tiretim olmamasi degil. Oyle soyleni-
yor bir surt kisi tarafindan bence dogru degil. Fran-
sa'ya baktigimizda %80 devlet hala turetir. Burada
ongorulebilirlik seffaflik ve dahasi da olabildigince
diger serbest ureticiler gibi davranabilmesi onemli.
Bunun sonucunda, bizim su anki serbest piyasa
olarak gordigimuz en onemli sey elektrik, do-
galgaz fiyatlar1 maliyet bazh degil.
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Bircok yerde soyluyoruz, bu tar ozellikle stibvansi-
yonlar elektrik sektortinde para kazanmamaya sebep
oluyor tabii ama bunun cok da otesinde de etkileri
var. Genel olarak baktiginizda tlkeye katma deger
olan ile olamayani ayirt etmekte zorlaniyorsunuz.

Dusunun biz sunu yapiyoruz; ornegin tlkemizin
onemli sektorlerinden celik sektoru, enerjiyi buytik
bir oranda celik ile beraber ithal ediyoruz ama cok
rekabetci olarak celigi satiyoruz. Bu sekilde bu sir-
ketler karli gortintiyorlar yani bunun gercekten karh
olup olmadigini anlamak lazim yoksa aradaki mali-
yeti kimlerin ustlendigini gorebilmek lazim. Cogu
zaman bu aradaki fark -Ttrkiye'de tabii ki istthdam
olusturuyor cesitli faydalart var ama- Turkiyenin
icinde de kalmiyor. Thracat amacimiz ama baska
tlkede bunu fiyat indirimi olarak veriliyor ashnda
baska tlkeyi stibvanse etmis oluyorsunuz ve bunun
sonucunda ve en onemlisi de bence uzun vadede
enerji fiyatlarini dusik tutarsaniz kimse verimli-
lige yonelik yatirirm yapmiyor. Cok daha verimli
sekilde kullanmamiz mumkin ve gelisecek cok ye-
rimizin oldugu gorultyor. Bircok calismasi var ba-
kanligin ama yatinmlann uygulanabilir olmasi icin
enerjinin maliyetinin net ve dogru yerde olmasi la-
zim. Diyoruz ki dogru maliyet olsun destekte dog-
rudan olsun dolayli enerji tizerinden degil.

Mutlaka desteklenmesi gereken yerler var, ornegin
meskenler... Su anda devlet oyle bir calisma yap-
yor. Bunlar dogrudan cikan kaynaklarla yapilsin,-
cesitli sanayilere, turizm vs.-gecmiste de yapildi
hedeflenen kesimlere-. obur turltt havayr kursunla
taray1p bir kusa denk gelsin diye bekliyorsunuz, cok
maliyetli bir yontem.
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Finansal olarak baktigimizda dediginiz gibi 6zel
sektor tarafinda elektrik tiretimine toplamda 77
milyar dolarlik bir yatirnm yapildi. 18 milyar
dolar da dagitim tarafinda yapildi. Hatta dogal-
gaz dagitimini eklersek bir de orada 12 milyar
var, toplam 107 milyar dolar ediyor. Bu 77 mil-
yarin bizim gordugumuiz kadar ile 43 milyan
hala 6denecek olan banka kredi borcudur. Bunun
yaklasik 18 milyar dolari, bu rakam c¢ok net degil
alim garantisiz tretim tarafindan kalan borg gibi, en
cok finansal surdurtlebilirligi konustugumuz kisim
elektrik sektorii acisindan burasi, burada tabii her
sirket ayn1 durumda degil. Kimi sirket yenilenebi-
lir enerjideki alim garantileri ile yapiyor ve onlar da
buyuk sorunlar yasiyor ozellikle, tamamen boyley-
se. Cok mutlu olmasalar da bir nakit akisi cikarabili-
yorlar. Buytik portfoyt olan az sayidan sirket var her
turla tretimden olan bunlar da idare edebiliyorlar,
ama tek termik olanlarda sorun biraz daha fazla.

Burada ne yapmak lazim? Simdi kisa streli seyler
var ki burada EUD birkac sene calist1 tizerinde ka-
pasite mekanizmasi burada gecen sene basinda ba-
kanhgin destekleri ile TEIAS tizerinden uygulanarak
giindeme geldi. Bu bir can suyu oldu. Bu tur meka-
nizmalar uzun vadede dogru degil ama kisa streli
olmak kayd ile destek veren mekanizmalar ve bura-
daki bizim calismalarimizda gostermeye calistigimiz
sey bu kapasiteler. Bu gun yok olurlarsa, tretimden
cekilirlerse bundan 1, dort sene sonra sisteme ma-
liyeti cok daha yuksek olacak. Onun icin bu gin
biraz daha destek verip maliyetlerden kacinma tze-
rine bir yap1 var.

37



[letim maliyetleri yiksek, elektrigin tizerindeki bu-
yuk bir ytik bu ama burada yapacak fazla bir sey yok.
[ste domatesi nasil tastyorsak Anadolw’dan Marma-
ra’ya elektrigi de suyu da her seyi tasiyoruz ve orda
ciddi maliyetlere de katlanmak zorunda kaliyoruz
ve surekli yeni yatinimlarla da yuzlesmek durumun-
dayiz. Burada demin konustugumuz seylerden do-
galgaz ve elektrigin ongorulebilir olmast kritik bir
nokta. Biraz ticaret tarafinin etkisine geliyorum ama
tretimi de bu etkiliyor. Cinkt bunlar éngoreme-
diginiz zaman ticaret yapamiyorsunuz. Biliyorsunuz
serbest piyasalarin temelinde daha dogrusu genel
olarak konusmayim da Avrupa’da elektrik piyasalar
Amerika’da da serbestlesme karan alindiginda ge-
nelde kabul goren model bunun 6ztinde bir toptan
ticaret elektrik toptan ticaretinin olmasi tizerine ku-
rulu bir yapi.

Bu yapinin calismast icin ongorulebilirlik cok onem-
li bunu duzgun calistirdiginiz borsalarinizda uzun
vadeli urtnlerde oluyor. Bu neye yariyor? Yatirimel
olarak siz bankaya gidip benim uretimim budur, fi-
zibilitem iste, fiyatta burada, ben sana garanti edi-
yorum iste yuzde ellisini buradan satacagim ya da
yuzde seksenini buradan satacagim, nakit akisimi
buyuk olctide kesinlestiriyorum deyip garanti gos-
terebiliyorsunuz. Bunu tuketicide goruyor tuketici-
de uzun vadeli alti ay sonraya ya da t¢ ay sonraya
elektrik fiyat1 hatta bazen yarin ne olacak bilmedigi
bir ortamda iste birkac yil sonray1 goren bir hale ge-
liyor dolayisiyla maliyet bazh fiyatlama dememizin
sebebi aslinda bunun birinci adimi olmast ve éngo-
rulebilir olmasi. Dinlediginiz icin tesekkur ederim.
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Moderator Abdurrahman OVUNDUR

Tesekkiirler Cem Bey, tekrar Oguz Can Bey’e bir
soru sormak istiyorum. Aslinda Tamer Bey’in ve
Cem Bey’in anlatimlar1 tuzerine ikisinin topla-
minda soyle bir soru iletmis olsam: Ongoriilebi-
lirlik ve enerji piyasalar1 yatirinmi ¢cekme asama-
sinda en onemli unsur seffaflik ve ongorilebilir
fiyat tahminidir. Simdi enerji yatirimlar: riskli ve
buytk yatirnmlar oldugundan bugiin bu arz faz-
laliginda ihtiyac fazlasini olusturan sebep; yanls
fizibiliteler mi?, Talepteki dustik artis ya da bu
noktadaki lisanslandirmadaki ytiksek kapasite
sunumlar1 m1? ya da lisanslandirma mi1? Burada-
ki asil soru nedir ve bundan sonraki siirecte nasil
bir 6nlemle ya da nasil bir ¢coziimle bu sikintilar
asilabilir?

Dr. Oguz CAN

Tesekkirler... Actkcast kisisel degerlendirmelerim
olarak, birincisi Turkiye’de genel gelisime baktugim-
da ozellikle 2018 basina kadar elektrikteki buiytime-
miz agirlikh olarak ytizde 6,35 Son 14 yilin orta-
lamasina bakmistik. 2016-2017 sonu ve burada
baktigimiz rakamlar iceresinde 2008 krizini goru-
yorduk. 2010 duraganlasmasini goruyorduk. Dola-
yistyla Tarkiye’de ekonomik kriz veya globalde ku-
reselde ekonomik dalgalanmalar oldugunda bunu
iki yerden ¢ok hizli gortiyoruz. Bir atik miktan du-
styor ilging bir sekilde, elektrik tuketimi azaliyor ve
bunlarda iste alt1 yilda bir, on yilda bir Cem Bey’in
de soyledigi gibi gelismekte olan tlkelerde, Turki-
ye'de gelismekte olan bir tlke, elbisesi strekli degi-
siyor. O arada boyu da uzuyor tabii ki. Yani buytme
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agnlan olabiliyor, eklem agnlan olabiliyor. Burada
tabi her donem icerisinde de geriye bakmak lazim.
Bu acidan baktigimizda gene 3000-3200 kilowatt/
saat kisi bas1 elektrik titketimimiz var. Az 6nce
Tamer Bey de bahsetti bunun diinya ortalamasi
6000-6500 civarinda. Kanada’ya baksak 20000
kilowatt/saatlere cikiyor. 6000-6500°leri esas al-
sak ki bununda OECD ortalamas1 7000-7500 ki-
lowatt/saattir kisi basi. Turkiye'deki elektrik ttike-
timi trendi artis gosterecektir. Bir takim planlamalar
yaparken son 6 aya son 3-5 aya bakmakta pek dogru
degil. Evet bugiin bir nakit akist problemi yastyor
enerji sektord, bu kesinlikle dogru. Bugun ongori-
lebilirlikle ilgili bir sene 6ncesine gore biraz daha
sancilanmiz var bu da dogru.

Tuarkiye'nin kapasitesi acisindan bir yanhs planlama,
bir arz fazlasi var demek bana gore cok hatali bir
analiz olur. Dolayisiyla Turkiye'nin yaklasik 3 se-
nedir puant yukunua kis temsil etmiyor, yaz aylan
temsil ediyor. Birincisi buna bakmak lazim. Ikinci-
si emre amadelik acisindan baktigimizda hem siz
soylediniz hem konusmacilanmiz soyledi; sektor
88.000 MWIlik bir kurulu giicin 6zellikle yeni-
lenebilir acisindan baktigimizda; giines 24 saat
uretmiyor, rizgar 24 saat uretmiyor hidroelekt-
rikler y1l boyunca sturekli bir elektrik tretmiyor
dolayisiyla 88.000 MW kurulu gicin emre ama-
delik oranina baktigimizda, bizim arz guvenligi
acisindan yanlis planlama yaptgimiz, kurulu
buytk bir fazlamiz var demekte cok dogru degil.

Bu tablo nasil biriktiyse 2 sene icinde nasil arz faz-
lamiz m1 var demek gibi, 1-2 sene icerisinde tersi-
ne donusebilir. Ozellikle 90 yillarda haturlayin acele
bir sekilde mobil santralleri kurmustuk, 3 lira 5 lira
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demeden. Dolayisiyla bu anlamda Turkiye yerli ve
yenilenebilir kozunu kullaniyor, yurt disina olan
bagimlihgini azaltmaya calisiyor ve yatinm silsilesi
olusuyor ve bunu da dogru bir sekilde 6zel sektor
marifetiyle yapiyor. bu anlamda da 6zel sektor ciddi
bir aksiyon aldi. Hem yerli hem yenilenebilir enerji
sektorunde dagitim isletmeleri de olmak tzere bir
opsiyon aldu.

Peki sorun ne burada? Bir arz fazlamiz yok. Turki-
ye’nin hala ihtiyaci var. Elektrikli araclardan bah-
settim sunumumda. 2030 yilina kadar satilan her
100 aractan ytzde 48’i elektrikli ara¢ olacak de-
dik iste burada bu durumu esas alirsak 2030’lara
geldigimizde bizde 2.5 milyon adet elektrikli
aracin piyasada olacagim tahmin ediyoruz. Orta-
lama 50 kW’dan ve bunlarin ayni anda sarj etti-
gini disunurseniz benim ilave minimum 18.000
MW kurulu giice ihtiyacim var. Hepsi ayni anda
sarj etmeyecek belki ama en azindan yuzde 30’Tuk
eszamanlik faktorunde bile bizim kapasitemizin art-
tinlmasi gerektigini dusuntiyorum sahsen.

Diger taraftan evet burada rakamlar veriliyor; iste
Tarkiye 50 milyar dolar borclu dediler ama Cem
Bey cok net ifade etti her birini ayr ayn degerlen-
dirmek lazim. Bugtn yenilenebilir enerjide, yekdem
dolar doviz tzerinden oldugu icin bunlann doviz
riski yok baska riskleri olabilir, fizibilite riskleri ola-
bilir, baska calismalardan dolayr yatinmaer riskleri
olabilir. Basiretli ticcarn roltintn ustlenmesi gerek-
tigi roltt biz ustlenemeyiz.

Eger siz bir yatinm yapiyorsaniz ve yatinminiz do-
vizle ve alacagimiz TL ise ve burada hedging yapmu-
yorsaniz bu bir sikinti veya doviz aldigimz krediyi
swaplamiyorsaniz bu bir sikintidir. Bunu swapla-
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yanlar bugin gullik gulistanliklar. Hatta diyor ki
kriz bana yaradi bile... Ama bu bir vakia, dolayisty-
la Tarkiye gelisim stireci devam ediyor. Bu anlamda
arz fazlamiz oldugunu ben dusinmuyorum. Yone-
tilmesi gereken, planlamasi ve revize edilmesi gere-
ken konular var. Bu anlamda bir takim planlamalar
yapiliyor. Bunlardan bir tanesi enerji ve maden po-
litikas1 cercevesinde buradaki planlamalar. 6 aylik
periyotlarla gitmiyor 5 er yillik 10 yillik periyotlar-
la gidiyor ve kuresel buytume oranlart da aliniyor.
Bunlarnn icerisinde %4 almissinizdir da bir baskasi
%3,5 alman gerekirdi, diyebilir. Bunu tartisacak de-
giliz. Ama sadece ve sadece elektrik turetimi kisi basi
ozellikle de Tamer Bey'in soyledigi bizim kapasite-
mizi gosteriyor. Enerjinin maliyetlenmesi, sektorin
yapilanmasi, bunun icerisinde kapasite mekaniz-
masinin haricinde buradaki degisen ve gelisen ih-
tiyaclara cevap verebilmesi noktasinda taraflar cok
yogun bir sekilde calistyor. Burada yeni modeller ve
calismalarda geliyor ve gelistiriliyor. Ongorulebilir-
likte bunlardan bir tanesi... Bildigim kadaryla BO-
TAS ongorulebilirlik icin 6nemli anlamda bir calis-
ma yapti ve sektore bu anlamda bir ongortlebilirlik
sunmaya calisti. Bunun iceresinde sektorden gelen
talepler uygulanmaya cahisiliyor. Fakat belli donem-
lerde iste dolarin TL karsisinda deger kazanmasi iste
az once bahsettigim gibi ticari savaslar var bu ticari
savaslar icerisinde ciddi dengeler ortaya cikiyor. Bu-
rada enerji sektoruntn kirilganhigin enerji sektoru
ve oyunculannin kinlganhgini azaltacak her turlu
faaliyet planlanmaya devam edilmeli. Her sey giizel
gidiyor, gulluk gulistanlik. ..

Problem anlaminda bir iki tane cok kiymetli tespit-
leri ve talepleri “underestimate” veya usttini 6rtmek
istemiyorum ama bununla birlikte buradaki strec-
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lerin icerisinde de planlama calismalan bir taraftan
devam ederken genel itibariyle enerji sektortuntin
bir bakisin1 degistirmesi lazim. Yani burada yeni-
lenebilir enerjiden dolayr bir kisa degerlendirme
yapmistim kendi acimdan “Yav biz tesvik veriyoruz
da...” soylemi. iste birisi de ¢ikip “11 milyar TL tes-
vik verdiniz, bu enerjinin bir tretim maliyeti var, bu
enerjinin icerisinde bir iletim maliyeti var, bu enerji-
nin icerisinde kapasite mekanizmasini ve diger me-
kanizmalarn da temelini olusturan bir takim MW
bast kW basi bedeller var” diyor.Bunlan ortaya koy-
dugunuzda ashnda Turkiye gectigimiz 2002-2018
donemi icerisinde elindeki kozu, yani yerli ve yeni-
lebilir kozunu son derece dogru kullanmaya calisti-
g1, kullandigimi demedim kullanmaya cahisugini,
bununla ilgili cok ciddi aksiyonlar aldigini ve bugun
itibariyle degisik strateji ve streslerimizin oldugunu
ve bunlarn da tizerinden hizli bir sekilde gelebilece-
gini disuntyorum.

Ongortlebilirlik konusuna doéntiyorum  dedigim
gibi bir takim cahsmalar yapildigini biliyoruz. Bu
son derece 6nemli, sektor kendini gérmesi gereki-
yor. Tabii bir tarafta liberallesme cabalarinin devam
etmesi ve ilerlemesi gerekiyor ama Turkiye acisin-
dan baktugimizda anlik snapshootla fotograflar cek-
mek cok yaniltict olabilir. Tesekkur ediyorum.
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4. BOLUM
Dogalgaz Tarifeleri






Modarator Abdurrahman OVUNDUR

Tamer Bey’e dogal gaz tarifeleri ile ilgili 6zellikle
son 6 ay icerisindeki degisikligin tarifelere yan-
simasl, dogalgaz yatirimi olan bir firmanin genel
mudiri olarak mevcut tarifenin 2019’daki bek-
lentisi ve dolar bazinda yapilan bir degisikligi
tekrar 2019 da uygulanip uygulanmayacag ko-
nusundaki beklentileri sormak istiyorum.

Tamer CALISIR

Tesekkir ediyorum. Dogalgazin esasinda sadece
6 ayma bakmak dogru degil. Uzun donemli bir
bakis acisiyla veya nerden geldigi ve nereye gide-
ceginin yaklasimini anlamak icin bugine kadar
uygulanan yontemlere bakmamiz lazim.

Esasinda dogalgaz dedigimiz dis bir kaynak, birincil
olarak dolar bazinda aldigimiz bir kaynak. Bu kay-
nagin gelisi ile ilgili bir formulasyon var. BOTAS'In
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elinde gizli bir formtlde iste gerek boru hatlarindan,
Rusya’dan, gerek diger tlkelerden, gerekse LNC'den
almanlar tzerine bir basket olusturulup bu basket
tzerindeki fiyatin son kullanictya bazi zamanlar
stibvansiyonla, bazi zamanlar gercek zamanli, bazi
zamanlar karli olarak satisiyla 2016 yilinin ortala-
rna kadar geldik. Ama tabii 6zellikle kamu kurum
ve kuruluslarindaki stibvansiyonlann genel tlkeye
olan etkisi bakildiginda veya cari aciga olan etkisi
bakildiginda dogru bir kararla bizim de en basindan
beri savundugumuz maliyet bazli satisa gecilmesi ile
ilgili baz1 adimlar atildi.

Tabii bu ilk 6nce 2016 sonundaki dogalgaz krizi ile
baslayan bir durumla da on plana c¢ikt. Ozellikle
cok soguk havalarda ve boru hatlannda arizalarla
birlikte 2016 Kasim - 2017 Subat arasindaki durum
bizi biraz daha korunaklh olmaya ve fiyatlamanin
dogru yapilmasma yonlendirdi. O gunlerde belki
siz yasamadiniz ama Tirkiye’de 600 MW’la bla-
ck outdan kurtulduk. Cinku gaz yoktu dogalgaz
santralleri %10 kapasiteyle calisma hakkina
sahipti. Ve o giin belki de 600 megawattlik bir
santral sistemden ciksayd1 black out olacakti. O
kadar derinlik acisindan zor gunler gecirildi.

Tabii bu yasanilan her zorluk bir sonrasinda bize
coztm olarak yansiyor. Yalniz, bizim sektor olarak
en buyuk sikayet de diyecegim artik zorlandigimiz
konu degisimleri son gun son dakikada ogreniyor
olmamiz.

Ozel sektor iste ongorulebilirlikten, surdurilebilir-
likten bahsediyoruz, bir cok kavramdan bahsedi-
yoruz, bunlann hepsi uzun vadeli olarak calisma
prensibinin bunyede sindirilebilmesi anlamina ge-
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liyor. Simdi ongorulebilirlik ile ilgili bir seyi daha
netlestirmek istiyorum: Simdi éngorulebilirlik de-
mek her seyin bilindigi bir ortam anlamina gelme-
mesi lazim. Sadece calisma kosullarmin veya gir-
dilerle cikular arasindaki ahengin nasil olacag ile
ilgili yontem veya kurallar manzumesinin énceden
biliniyor olmasi demek. Artik bundan sonra sizin
hangi formulde, hangi degerleri alacaginiz tamamen
sizin konuya hakimiyetinize kalmis bir durumdur
ve ongortlebilirlik herkesin her seyi bilmesi anlami-
na gelmemesi gerek.

Simdi dogalgazda yasanan bu kriz demeyeyim ama
yasanmayan ama son dakikada savusturulan bu
kriz esasinda hem elektrikte hem dogalgazda fark-
Ii olaylara sebep oldu. En son 2017 yili sonunda
BOTASIn dogalgaz santralleri tizerinde verme-
yi taahhiit ettigi miktar1 farkhilastirmasi ile bir-
likte esasinda biraz daha ticaretin boyutu farkh
anlama gelmeye basladi. Maliyet bazliya gecisin
ilk evreleri atildi. 22 Kasim’da BOTAS’Iin biitiin
santrallere 70 birimlik gazin sadece %40’n1 veri-
yoruz gibi son dakika bildirimi ve araliga kadar
gecen siirecte zamlarin baslamasi fiyatin 7001
seviyelerden daha sonra daha yiiksek seviyelere
ctkmasina hatta fiyat tarifesinde kademelendir-

me ile 1000°1lik fiyatlarin da tstine ¢ikmaya bas-
lada.

Tabii bu sunu gosteriyordu ozellikle dogalgaz sant-
ralleri dedigimiz yani bir yakiti alip proses edip
enerjiyi farkli bir enerjiye ceviren santrallerde mali-
yet bazliya gecilmesi olumlu bir sinyaldi. Ne zamana
kadar elektrik fiyatinda da maliyet bazinda yansita-
bildigimiz kadaryla.
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Tabii bu maalesef gerceklesmedi. 2018 in ve
2017'nin icinde yasananlarla beraber esasinda biz-
ler icin maliyet bazliya gecisin en onemli sinyalleri
verildi ve dolar bazli acitklama yapildi. Bunun ne-
deni en basta size anlatmaya calistigim; BOTASIn
elinde bir formiulasyon var, bu basketin icine giren
bircok kalem var. Agirlikhh olarak Rusya gazi ve
bu gazin maliyetinin artik siibvanse edilmeden
yani satildigi zaman fiyatlanabilir bir markette
olmasi gerektigi fiyat seviyesini bulmasi icin bir
dolar bazl aciklama yapildi. Ama maalesef o giin
gerek Turkiye’nin ic gerek de yurt disindan atak-
lar1 sonucunda beklenmedik sekilde gerceklesen
veya spreadi cok aratan yani gercegi yansitma-
ya bir spreadlerdeki karisimlardan dolayr 700
lirayla baslayan sene basi fiyat1 nerdeyse 2000
liraya cikti. 700 den 2000 e citkmak demek esa-
sinda sizin girdi maliyetinizin ti¢ katina ¢cikmasi
demek. O zaman sizin satis fiyatinizin da tuc ka-
tina ¢ikmasi lazim o giin 160 lira olan elektrigin
500 liraya satilmasi lazim ama o6yle olmuyor. 1
Agustos'tan itibaren girdiniz t¢ katina ¢ikiyorsa ¢ik-
tinizin da ti¢ katina ¢ikmasi lazim ama bu da gercek-
lesmiyor. Ctinkt bunun da farklh politik veya strdi-
ralebilirlik anlaminda dengeleri var.

Simdi bir taraftan bakinca, dogalgaz fiyatlarindaki
oynamay1 biraktiginiz zaman sistemde bazi tikan-
malar oldu ve bakanlik tam zamaninda mudahale
etti. Sayin bakan da, hafta sonu bir toplantidaydik
dernek olarak, orada aciklad1 ve pazartesi zaten bi-
tiin kamuoyuna aciklandi ve dolar kuru sabitlendi.
Ama o gunku kurdaki artis beklenmedik bir artis ol-
dugu icin sonrasinda geriye gelen kurla beraber fiyat
oturdu ve belki de Turkiyenin enerji piyasalarnin
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onunun acilmasindaki en onemli adimlardan biri
olan maliyet bazlh fiyatlamanin 6nemi ve ilk atilan
adimu dis unsurlar tarafindan kesilmis oldu. Ondan
sonra maalesef yerine bir daha da hali hazirda otur-
madi.

Bakanlikla yaptigimiz gorismelerde esasinda biz
bunu hep devam edilmesi gerektigini ve Cem
Bey’in de basta soyledigi liberal piyasalar bazin-
da girdi ve ciktinin kendini belirledigi noktada
birakilmasinin en saglam ve dogru kaynak oldu-
gunusoyledik. Bakanlikta da bu konuyla ilgili,
gerek BOTAS’da gerek bakanlikta yapilan calis-
malarda maliyet bazhi dogalgaz fiyatlamasmin
bir formilunin aciklanacagini bize en azindan
beyan etti.

Buyuk bir ihtimalle ikinci ceyrek yada ikinci yarda
bir formul bazh yaklasim saglanacak ve artik ahcilar
ozellikle dogalgazh ureticiler olmak tizere ticaretini de
yapanlar piyasada nasil bir hacim ve bu hacime karst
nasil bir fiyatlama olacagini tahmin edebilecekler.

Burada tabii halihazirda dogalgaz ticaretine baz olan
fiyain BOTAS ve BOTASn da Rus kaynakli agir-
likh tiketimi dikkate alindiginda bu formtlasyonun
brend petrol fiyat1 izerine gittigini bildigimizde her-
kes aslinda kendi yogurt yiyisine gore bir kavramlar
manzumesi yaratarak kendi politikalarini ve fiyatla-
rin1 olusturabileceklerdir. Tabii bu tek basina yeterli
degil bunun aym girdide oldugu gibi cikit1 da aym
tarafta gortlmesi lazim.

Bastan beri konustugumuz gelecekte nasil bir fi-
yatlama olmas1 gerektigi, yani nereye gitmemiz
lazim? Gelecekte liberal piyasada fiyatlarin dis-
mesine izin verilen veya cikmasma da izin veri-
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len kirilim noktas1 dedigimiz kesisme noktasin-
da arz ve talebin bulusmasi lazim.

Saymn Oguz Can Bey ashinda cok iyi belirtti esasin-
da. Turkiye’de kurulu gticte arz fazlas1 yok ama tam
tersi kisit da yok. Turkiye’de tiretimsel acidan bak-
nginizda hicbir bolgede kisit yok. Sadece o bolgede
butun kaynaklarn tretmesine firsat saglayabilece-
giniz bir fiyatlama yapist olup olmama sorunu var.
O ytizden dogalgazda yapilan bu hareketin ¢zellikle
formulasyonla beraber devam edecegini ve bunun
da onumuzdeki yillar icin basta mevecut yatinmecilar
olmak tuzere, yeni yatirimcilar icin, buytme senar-
yolar icin cok onemli olacagini dustunuyoruz. Te-
sekkur ediyorum



5. BOLUM
YEK ve YEKAlar






Moderator Abdurrahman OVUNDUR

Evet, tesekkir ediyorum Cem Bey.Oguz Can
Bey’e son olarak YEK ve YEKAlarla ilgili 6ni-
muzdeki strecin nasil isleyecegini sormak isti-
yorum.Yenilenebilir enerji noktasinda yapilan
yatirimlar ve bundan sonraki siirecte bu adimlar
ne sekilde devam edecek? YEKAlarin ontimiiz-
deki siirecte gerceklesmesi ve ihale streclerinin
hizliligr noktasida nasil bir tarih bekliyor bizi?

Dr. Oguz CAN

Genel yapist itibariye Turkiye'nin milli enerji ve
maden politikast kapsaminda yerli ve yenilenebilir
acisindan kaynaklanan en yeni seviyede optimum
seviyede kullanma hedefi var ve 10’ar GW ruzgar
ve guneste bir hedef konmus durumda ve bu hedef
calistyor.

Bakanligin stratejik planlarinda bu c¢alismalar dik-
kate alarak yapiligini ben biliyorum. Bu acidan
bakugimizda stureg, caba Turkiyenin enerjide disa
bagimhliginin azaltlmasidir. Az o6nce sancilarni,
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amaclarini, etkilerini, hedeflerini tartisngimiz ener-
jideki buyuk dontsumu beraber gerceklestirme ih-
tiyacini ortaya koyuyor. Diger yandan yenilenebilir
acisindan baktigimizda da basladigimiz yolculugun
hentiz daha baslarndayiz yani bir rtizgar potansiye-
lini, bir gines potansiyelini, bir jeotermal potansi-
yelini disundugtumuzde, bir biokutle potansiyelini
dusundugumuzde gerceklestirilebilir olmak tzere
ama buradaki misyon Avrupa Birliginin bir ifadesi
var, onu c¢ok begeniyorum, “accessible affordable
clean energy for all” diyor, yani herkesin erisebildigi
bir pazar yapisini ortaya koyuyor. Yani her oyun-
cunun pazarda oyununu oynayabildigini soyltyor.
Oyuncu kelimesi ise sektor temsilcisi anlaminda
katilimeist olarak dolayisiyla ongorulebilirlik var
bunun icinde finansal surdurtlebilirlik var, iste di-
ger organizasyonel surdurilebilirlik var “affordable”
vatandasa bakiyor. Biraz daha enerji maliyetleri ac1-
sindan evet bir “affordable” olmasi lazim.

Enerji maliyetleri hem sanayi acisindan hem vatan-
dasimiz acisindan onemli. Tabii strecte biraz geri-
ye gittiginiz zaman 2016 sonu 2017’ye veya 2016
Nisan diyelim, biraz daha spesifik bir tarih verelim,
elektrik maliyetlerini sekiz dolar centlerden sizin
bahsettiginiz asagi dogru gelmesiyle beraber sek-
tordeki firmalar yani oyuncular YEKDEM’e girme
ihtiyac1 hissettiler. Dolayisiyla donustm dedigimiz
nokta burada geliyor. Yani bizim boyle bir butun-
cal on yil, yirmi y1l gibi degerlendirip ve bir fotograf
koyuyor olmamiz da degisim ve donustmler var.
Dolayisiyla yenilenebilir devam ediyor, yerli devam
ediyor. Bu anlamda ilgili tiim paydaslarin son derece
odakli calisma yaptigini, yapabildigini gortiyoruz.
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YEKA modeli ashinda bu konuda bir is modeli ola-
rak ortaya cikti. YEKA modeli agisindan baktigimiz-
da ne vardi bu is modelinin icerisinde: Bir buyuk
kapasiteli yenilenebilir kaynaklarim hizli bir se-
kilde hayata gecirilmesi. iki bu hayata gecirilir-
ken sadece guines panelini alip koymak, ruzgar
tarbinini alip koymak degil, bunlarin Turkiye'de
tretiminin de yapimasini saglamak. Cunku cari
acik oradan kapanmiyor yani riizgardan turetiyor-
sunuz ama bu sefer gidiyorsunuz dolarla borcla-
niyorsunuz. ya da farkl ¢oztimler buluyorsunuz
ama bu da yetmiyor. Teknolojik gelisimi acaba
ARGE, inovasyon, knowhow bilgi transferi yapa-
bilir miyiz, bu tcunin bir beraber kurgulandig:
yap1 YEKA modeli. Daha YEKA yarismasi yapil-
madan meyvelerini vermeye basladi. Iste ciktn
gines paneliyle ilgili Gretim yapanlar “Biz junc-
tion box yapiyorduk ama kimse almiyordu artik
satiyoruz.” dedi.

Ruzgarla ilgili de kanat kule yatinmeci sayimiz tg-
ten yediye kadar c¢ikti. . Bu donem icerisinde geli-
simler, enerji ekipmanlarnda burada hidroelektrik
olsun, dogalgaz olsun diger kaynaklar olsun tek tek
saymaya gerek yok. Disar1 bagliyiz ama rizgarda
cari fazlas1 veriyoruz. Yani trettigimiz kulenin,
kanadin %70’ini bolge tlkelere; Fasa, Brezilya’ya
ihrac ediyoruz. Bu da bizim tabii tizerinde insa et-
tigimiz, modeli gelistirdigimiz alanlar. Dolayisiyla
YEKA modeli kendi icerisinde yerlilesme noktasin-
da ciddi noktada ongorulebilirligi sagladi.Biliyorsu-
nuz burada bir takim calismasi gormek lazim. Her
seyi ongorebilirsiniz ama firmalar arasindaki kul-
turel etkilesimi ongoremeyebilirsiniz. Ya da daha
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farkli calismalar olabilir. Ama sture¢ devam ediyor,
cahismalar devam ediyor. Ozellikle benim kisisel de-
gerlendirmem; TEIAS yansmalanndaki eksi maliyeti
gordukten sonra yarisma modelinin YEKA tzerinde
insa ediliyor olmasi daha saghkh oldugu yontnde.
Burada irili ufakh YEKAlar yapilacagina dair sayin
bakanimizin bir aciklamasi olmustu. Dolayisiyla
onu hatirlatmakta ve tekrarlatmakta hicbir beis yok.
Surecler devam ediyor. Ogrenerek devam ediyor.
Calisarak devam ediyor.

Cok wuluslu yatinmeilarn finansal kabiliyetlerinin
daha ust duzeyde yatinmcilann olmasi gerektigi or-
taya cikiyor. YEKA bir is modelidir ve geliserek, ce-
sitlenerek devam edecek.

YEK ile ilgili de yenilenebilir enerjiyle ilgili Turki-
ye daha isin basinda. Turkiye hem rtizgarda hem
guneste hem biokttlede hem jeotermalde hem de
hidroelektrikte kaynaklarni etkin ve verimli olarak
kullanmak istiyor. Basa déntuyorum. Herkesin eri-
sebildigi bir pazar son derece uygun maliyetli bir
elektrik ve mumkun oldugunca da temiz elektrik. ..
Bu konuda cabalarnimiz devam ediyor.



6. BOLUM

Sorular ve Cevaplar






Moderator Abdurrahman OVUNDUR

Tesekkiir ederim Oguz Bey... Katiimcilardan da
soru alabiliriz. Son birkac¢ soruyla da programi-
miz1 sonlandirabiliriz.

Katllimc1

Iki sorum olacakut. Bir tanesi Oguz Bey’e... Katildi-
gim bir gortsu var. Arz fazlamiz vardir ve bu uzun
stre devam edecek soylentileri ve gortst en azindan
kisa vadede bir bakis acisi, dolayisiyla Turkiyenin
yatirima ihtiyact halen devam ediyor. Simdi sorum
su: Biz 1902lerde bu piyasa modeline gecmeden
once yap islet devret yap islet devret garantili mo-
dellerle arz ihtiyacimiz1 karsilamaya calistyoruz. Bir
seyler ogrendik onlardan yine bir piyasa yaratalim,
bu piyasa yatirimciya gtiven versin, seffaf olsun, enf-
lasyonlar belirli olsun, éngorulebilir olsun dedik.
Ve bir yasal duzenleme yapisal degisim gecirdik.
[lk yillarda 2007’ye 2008’ kadar fiyatlan sabit tut-
tuk. Yatirimer gelmedi. Yani maliyet esash bir tarife-
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ye gecmedik. Ama yatinmel gelmedi. Ne zamanki
2008’de maliyet bazh fiyatlandirmaya gectik. Ne
zamanki PMUM'un piyasa mekanizmalar1 orta-
ya cikmaya baslad1 yatirimer geldi ve80-90 bin
MW’lara ulastik ve suan éniimiizde hala sizin de
dediginiz gibi ihtiya¢c devam ediyor. Bu ihtiyacin
1990’larn garantili uzun déonemli sozlesmeleriy-
le degil de piyasa mekanizmalariyla yerine geti-
rilmesi icin, cunku goruyorum komiire garanti,
yenilenebilire garanti, degere garanti, suna ga-
ranti, buna garanti... Bu garantiler yerine, yine
yatirimclya given veren bir piyasa mekanizma-
styla yapilmas1 konusunda ne dusiniiyorsunuz?
Boyle bir risk goriyor musunuz, gormityor mu-
sunuz?

[kinci sorumda Sayin Cem Bey veya Tamer Bey iki-
sinden bir tanesi cevap verebilir. Cok hakh olarak
sunu diyorsunuz: Subvansiyonlar gerekli olan yere
ve piyasayl bozmadan, tuketici fiyatlarina midahale
etmeden, piyasa fiyatlarina mudahale etmeden, stub-
vansiyonlar hedefli ve direk olarak yapilmali. Piyasa-
y1 bozmadan ve piyasa fiyatlanyla oynamadan. Ayni
soruyu tersten sorayim. Kapasite mekanizmasindan
cok mu memnunsunuz? Kapasite mekanizmasi
2008’lerde kanuna ben daha gorevdeyken konuldu.
Ama konulmasinin sebebi suydu; arz gorevin gerek-
tirdigi zaman ve piyasa usultuyle kapasite mekaniz-
malan zorda bulunan yatinmeiya elektrik fiyatlan
tizerinden ve piyasa fiyatlarn tzerinden oynayarak
yardim etmek degildi. Nasil ki tuketiciyi dogrudan
destekliyorsaniz. Kapasite mekanizmasinin da ayni
sekilde ihtiyac1 olana piyasayr bozmadan, piyasa fi-
yatlartyla oynamadan ve ticari direkt destek yoluyla
verilmesinin dogru olmayacagini soyleyecegim. Te-
sekkir ederim.



Dr. Oguz CAN

Tabii detayli analizler gerekiyor ama kisaca genel
yapisiyla  cevaplandirayim.Ozellikle yenilenebilir
kismiyla 2009'daki feed-in tariff (tarife garantisi)
kaynak bazli cesitlilige gecildiginde basladigini soy-
leyebilirim. 2005te yenilenebilir enerjiyle ilgili or-
taya konulan 5 Euro cent arti eksi, sonra arti 0,5
cok gercekei degildi ve ivmelenme yenilenebilir ta-
rafinda olmadi. Tabii piyasanin olusumu piyasanin
gelisim stireci cok daha 6nemli ve burada degisen
dinamiklere bagli olaraktan sektérun butun pay-
daslariyla cevap vermesi bekleniyor. Ve yine az once
soyledigim gibi erisilebilir bir piyasa olmasi gereki-
yor. Ve bu erisilebilirlik icerisinde tabii ki reka-
bet sartlari, tabii ki maliyet bazh fiyatlandirma
ve tabii ki yurticinden, yurtdisindan bitun yati-
rimcilarin bu anlamda pazari analiz edip tizerine
bir is plam, bir fizibilite insa etmesi gerekiyor.
Fakat yap islet devret, bunlar bir donem belli bir
krizi yonetme anlaminda cikan is modelleriydi.
O zaman cikan is modelleri degildi. Bugtinde ha-
len gecerli ve bunlarinda temelinde PPA var ve bun-
larin temel stireleri uzun, kisa sekilleri var. Burada
neyi hedeflediginiz onemli.

Bizim o6zellikle YEKA modeli acisindan baktigimiz-
da biz bir tasta u¢ kus vurmay1 hedefledik. 1,5’ini
suan vurduk gozikuyor. Tkincisi dustit dusecek ama
ucuncusunta bilmiyoruz. Hani orda da birtakim su-
recler devam ediyor. Ve burada alim gtictintzu “eco-
nomic order quantity” kullanirsiniz ve bu kalict bir
model midir, strekli bu model mi uygulanir? Yok,
serbest piyasa bunun icerisinde, her sey uzun vadeli
anlasmalarla yapilmaz. Zaten uzun vadeli anlasma
acisindan baktugmizda o donem hatta bugtn bile
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dunyadaki buyuk sayili yatirnmcilardan bir tanesi
“Ya su 15 yil sozlesmeden itibaren 20 yil garantiye
alsaniz.” Yok. Cunku burada teknoloji ¢ok hizli ge-
lisiyor. Fiyatlar cok hizli degisiyor ve maliyeti asag1-
ya dusturacu faaliyetlerin olmast lazim. Bu bir yan
modeldi ana ment degildi. Yani burada uzun vadeli
satin almalar sabit satin alma modelleriyle ilerliyo-
ruz degil. Burada belli bir yerlesme hedeflerimiz
var. Bir kismui gerceklesti. Bir kismi devam ediyor.
Ve buradaki genel olgunluk seviyesi olustugu nokta-
da muhtemelen YEKA is modelini olusturulmus ve
tamamlamis olacaktir. Ama bugtinden yarna olan
bir modelleme degil. Ama piyasanin olusumundaki
genel dinamiklerde bir takim deneme yanilmalarda
olmus olabilir. Bu uzun 10 y1l 20 y1l icerisinde. Arti-
larimiz var ve bu artilan gelistirerek devam edecegiz.
Zayif yonlerimiz de var. Bunlari da ikame ederek ta-
mamlamis olacagiz. Serbest piyasa olusumunun ida-
mesi ve gelisimi acisindan.

Cem ASIK

Ben kapasite mekanizmasiyla ilgili cevap vereyim:
Eksiklerimi de Tamer Bey tamamlar. Simdi kapasite
mekanizmasi dendiginde burada ¢zellikle mekaniz-
ma, Turkiye'de dogrudan destekli aslinda farkli se-
killerde yapilabiliyor. Sizin dediginiz gibi TEIAS
da eskiden planinda vardi. Nedense kaldinldi. Ka-
pasite kiralama soguk, sicak yedek tutabilme plan-
lan vardi. Suanda da tizerinde cahsiyorlar gerci bol-
gesel kapasite kiralama diye. Bundan farkli bir konu
tamamen buradaki.



Tuarkiye’deki konu bugtin ben hangi kapasiteyi ge-
lecege tasimaliyim? Gelecekte bu yatinnmin eksikligi
nedeniyle ek bir maliyete katlanmayayim, dustince-
si ile ilerledi. Bunu bircok tulkede farkh sekillerde
yaptyor. Bazilar kapasite piyasasi olusturdu.

Ingiltere biraz daha yeni yatirnma destek vermek icin
ithal bazlh yapiyor ama eski organizasyonlar1 da des-
tekliyor bunun tzerinden daha kisa streli olarak.

Simdi Turkiyesdeki mekanizma ki EUD bunda cok
aktf olarak calistigr icin dogrudan soyleyebiliriz,
musebbiplerinden biriyiz. Ozellikle piyasayla dog-
rudan etkilesmeyen, piyasanin disinda olmayan yap1
olmasina calistik, 6yle olduguna inaniyoruz. Mese-
la dogrudan verilen alim garantisi komurde oldu-
gu gibi bizim daha cok karst ¢iktigimiz bir yapiydi.
Cunku o her tarafa gidebiliyor yani gecen sene ya-
sadik. “Ooo! ne iyi.” diye basladi sonra kimse oraya
satmak istemedi. Boyle o tur garantiler tersine done-
biliyor. Buysa mantik olarak o saatteki piyasa fiyati-
n1 hep baz aliyordu. Eger bir santralin her santral
tara icin ortalama hesaplanmissa sabit ve degis-
ken maliyet bilesenleri vardir. Bunun tstiinde
ise simdi hic para vermiyoruz. Zaten, sen param
kazaniyorsun, sana verecegim bir sey yok diyor,
yani sen piyasada calis diyor. Sadece degisken
maliyetin altinda calistyorsan da calisma diyor.
Yani degisken maliyetine gecmiyorsan ama o ara-
da bir yerde kaliyorsan sana maksimum sabitini
karsilayacak paray1 veririm diyor. Yani bir cap1
olan st sinir1 olan ve piyasa fiyatina bagh olan
dolayisiyla bizimde gozlemledigimiz ve bekledi-
gimiz verilen teklifleri piyasay1 dogrudan etkile-
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medi. Yani fiyatlan disurtme etkisi yapmadi. O
maliyetlerde bunun hesab1 yapilmadi. Fakat neye
yarads sirketlerin zaten teklifi verirken degisken ma-
liyetlerine gore teklif veriyorlar. Temelinde oyle bir
yaklasim var. Orada kazanamadig paray1 sonunda
epitast negatife geliyordu. O sabit kismini kurtarma-
sina yaradi dogalgaz santralleri icin, linyit santral-
leri icin komur icin biraz daha durum farkh. Linyit
icin orada iki farkh tesvik aldiklarn icin. Orada belki
daha fazlasini da sagladi ama bu sene bizim ¢ok des-
teklemedigimiz bir sekilde daha kolayna kacan bir
yonteme dondu. Dogrudan MW bast para verdiler.
Bu bizim yapmayin dedigimiz bir seydi ki ureticiler
olarak isimize gelen bir sey. Bankaya dondugumuz-
de bastan belli ne alacagimiz. Buna ragmen piyasa
dist bir model olmasin, yarin bir gin bosuna verdik
bu paray1 demeyin, ulufe dagitilir gibi dagitilmasin.
Piyasaya bagli bir model olsun soylemindeyiz. Yine
ona donecegini umuyoruz. Belki konusulan kapasi-
te ihalesine dénme ihtimali de var. Onlar da tartisi-
liyor su anda.

Tamer CALISIR

Ben katilimcinin sorusuna sayin baskanin verdigi ce-
vaplar disinda farkh bir bakis acisiyla da yaklasmak
istiyorum. Bir destek neden verilme ihtiyact duyu-
lur? Destek dedigimiz sey birisinin yeterli gelmedigi
noktada ona ekli gticiin eklenmesi diyebiliriz. Peki,
bu santraller niye boyle bir destege ihtiya¢c duyuyor?
Belki de biraz tureve gidip oradan sebebi arastirmak
lazim. Olmayan kapasitenin teklifinin verildigi bir
noktada ve olmayan suyun fiyatinin cok dustik fiyat-
la satildig1 bir noktada siz bir destege ihtiyac duyu-
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yorsunuz. Simdi bu giin calisan bir dogalgaz santrali
yuksek bir fiyatla olmasina ragmen gunti negatifle
kapatiyorsa, iscinin maasini vermek icin bir deste-
ge ihtiyaci var ya da bu santralin tamamen bir kac
tane ozel sektor temsilcisinin yapugi gibi Ingilizcesi
“montboll” Turkeesi naftalinleme dedigimiz sisteme
gecip birakmasi lazim. Ama diger tarafta bakiyorsu-
nuz ki finansal maliyet var, bankalara yukumluluk
var, baska bir sey var. Bu dilemmada esasen destek
dedigimiz seyin neden oldugunun bence kok nede-
nine gidip eger ayirt edersek sizin esasen sikayet de-
miyim ama altini ¢izdiginiz konu olan “Neden boyle
bir fiyat var?” sorusu ortadan kalkar diye dustintyo-
rum. Ama Cem Bey'in belirttigi gibi hi¢ bir sekilde
bu fiyat1 belirlenmesinde bir etki degil.
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